
 

 

นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 277 (13/2564) เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2564  มีมติอนุมัตินโยบาย

การบริหารความเสี่ยง เป็นครัง้แรก ซึ่งต่อมาไดม้ีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 282 (3/2565) เมื่อวันที่ 
30 มีนาคม 2565 รบัรองใหม้ีการใชน้โยบายต่อเนื่องเมื่อมีการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

นิยามศัพท ์
เอสซีจี เคมิคอลส ์หมายความว่า บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั  (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท 

เอสซีจีเคมิคอลส ์จ ากดั (มหาชน) ตามงบการเงินรวม 

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ
องคก์รที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองคก์รใหม้ีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่ นคงและ
สามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดบัที่เหมาะสม โดยภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจที่บรษิัทและบรษิัทย่อย 
(รวมเรียกว่า "เอสซีจี เคมิคอลส"์) ตอ้งเผชิญอยู่ในปัจจบุนันัน้ เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจาก
ปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของ
เอสซีจี เคมิคอลส ์ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขึน้เพื่อใหม้ั่นใจว่ามี
ระบบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้เอสซีจี เคมิคอลส ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1. นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 
"ความเส่ียง" (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ หรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือการ
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบนัไม่บรรลวุัตถุประสงค ์/ เป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อ
เอสซีจี เคมิคอลส ์ทัง้ในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือผลกระทบท่ีมีต่อภาพลกัษณแ์ละชื่อเสียงของเอสซีจี 
เคมิคอลส ์
"การบริหารความเส่ียง" (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบติัโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร
และบุคลากรทุกคนในเอสซีจี เคมิคอลส ์เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงไดร้บัการออกแบบเพื่อใหส้ามารถบ่งชีเ้หตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อเอสซีจี  
เคมิคอลส ์และสามารถจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่เอสซีจี เคมิคอลสย์อมรบั เพื่อใหไ้ดร้บัความมั่นใจ
อย่างสมเหตสุมผลในการบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่เอสซีจี เคมิคอลสก์ าหนดไว ้

2. วัตถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียง 
2.1 เพื่อน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบติัใชใ้นแนวทางเดียวกันทั่วทัง้เอสซีจี  

เคมิคอลส ์และก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การก าหนดกลยุทธ์ 
แผนงาน และการด าเนินงานของเอสซีจี เคมิคอลส ์ 

2.2 เพื่อก าหนดมาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้โดย
พิจารณามาตรการที่จะลดโอกาส และ/หรือ ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะเป็นการผลกัดันใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์รที่ก าหนดไว ้ทัง้ในระดับ
บรษิัทและในระดบัหน่วยงาน 
 

 



 

 

2.3 เพื่อสามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลดความสูญเสีย หรือความ
เสียหายต่อเอสซีจี เคมิคอลสไ์ดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล 

2.4 เพื่อใหค้ณะจัดการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ไดร้บัทราบ
ขอ้มลูความเสี่ยงที่ส  าคญั แนวโนม้ของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนก ากบัดแูลความ
เสี่ยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

2.5 เพื่อใหท้กุสว่นงานมีหนา้ที่ระบ ุประเมิน จดัท าแผนปฏิบติังานบรหิารความเสี่ยง และบรหิารจดัการความ
เสี่ยงที่ส  าคญั ๆ อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงกรณีที่มีเหตุการณ ์กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือ โครงการที่
ส  าคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส าคัญภายในเอสซีจี เคมิคอลส ์โดยค านึงถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรบัได ้และความสามารถที่จะปฏิบติัไดจ้รงิดว้ยตน้ทนุที่เหมาะสม 

2.6 เพื่อใหม้ีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบริหารความเสี่ยงใหพ้นักงานอย่างสม ่าเสมอ และพฒันา
พนกังานใหม้ีความเขา้ใจ มีความตระหนกัการเป็นเจา้ของความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยง
รว่มกนัภายใตง้านที่รบัผิดชอบ 

2.7 เพื่อเป็นการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดลุ
อ านาจ (Check and Balance) บรษิัทจึงไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ดา้นการบรหิารความเสี่ยงออกจากงานดา้นที่
ก่อใหเ้กิดความเสี่ยง (Business Unit) อนึ่ง เพื่อใหก้ารจดัการดา้นความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะจดัการบรหิารความเสี่ยงซึ่งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อทบทวน ติดตามประเด็นความเสี่ยง และจดัการความเสี่ยงใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและ
ทนัต่อเหตกุารณ ์

3. กรอบการบริหารความเส่ียง 
เอสซีจี เคมิคอลส ์มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ที่
เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยกรอบการบรหิารความเสี่ยงของเอสซีจี เคมิคอลส ์ประกอบดว้ย 

3.1 การก าหนดกลยทุธ ์
เอสซีจี เคมิคอลสก์ าหนดวัตถุประสงคแ์ละระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ในการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารบรหิารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร 

3.2 โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบรหิารความเสี่ยง 
ผงัโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงของเอสซีจี เคมิคอลส ์แสดงใหเ้ห็นตามแผนภาพดงันี ้

แผนภาพการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

คณะจดัการบรหิารความเส่ียง 

เอสซีจี เคมิคอลส ์

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบรหิารความเส่ียง 

ส านกังานตรวจสอบ 



 

 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่เป็นตวัแทนคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา
การก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจดัการความเสี่ยง และก ากบัดแูลการบริหาร
ความเสี่ยงของคณะจดัการบรหิารความเสี่ยง รวมทัง้สอบทานใหม้ีการทบทวนความเสี่ยงและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management Framework) กระบวนการท างาน การ
ควบคุม การก ากับดูแล ดา้นการปฏิบัติงาน และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตาม
รายละเอียดที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง  

ส านักงานตรวจสอบ 
ท าหนา้ที่ประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงและกระตุน้ใหบ้ริษัทในเอสซีจี เคมิคอลส ์บริหารความเสี่ยงอย่าง
เป็นสากล สามารถบ่งชีถ้ึงความเสี่ยงที่ส  าคญั และไดจ้ดัการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ มีดชันีชีว้ดัที่
เหมาะสม รวมทั้งการก าหนดสัญญาณเตือนภัย และตรวจสอบความถูกต้องและประสิทธิผลของ
กระบวนการท างาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม ก ากับดูแล และการรกัษาความมั่นคงปลอดภัย
ของขอ้มลูและระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล  

คณะจัดการบริหารความเส่ียง เอสซีจี เคมิคอลส ์  
คณะจดัการบรหิารความเสี่ยงมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้
(1) ก าหนดโครงสรา้งและผูร้บัผิดชอบในการบรหิารความเสี่ยง 
(2) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์ กรอบการบริหารความเสี่ยง และแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อเสนอขอ

อนมุติัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง 
(3) ทบทวนความเสี่ยง (Risk Profile) และติดตามการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
(4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงขององคก์รเป็นประจ าทุก

ไตรมาส 

3.3 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
เอสซีจี เคมิคอลส ์น ากรอบการบริหารความเสี่ยงมาใชใ้นการด าเนินงานหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหาร
ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Medium to Long Term) การบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงาน (Short to 
Medium Term) และการบริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุน  โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง
แบ่งเป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้
(1) ระบคุวามเสี่ยง / โอกาสในการด าเนินธุรกิจ 
(2) ประเมินความเสี่ยง 
(3) ก าหนดมาตรการจดัการ และก าหนดดชันีชีว้ดัความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ซึ่งเป็น Leading 

Indicator เพื่อคาดการณเ์หตกุารณค์วามเสี่ยงและเพื่อควบคมุกิจกรรมลดความเสี่ยงใหเ้ป็นไปตาม
เปา้หมาย 

(4) รายงานความเสี่ยงต่อคณะจดัการบริหารความเสี่ยงก่อนที่จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และบรหิารความเสี่ยงไตรมาสละครัง้ 



 

 

ทัง้นีใ้นการประเมินความเสี่ยงจะตอ้งไดร้บัการประเมินในแต่ละหวัขอ้ความเสี่ยงต่อไปนีอ้ย่างครบถว้น  
(1) ความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม (Environmental & Social Risk)  
(2) ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Governance & 

Compliance Risk)  
(3) ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียงและทรพัยส์ินทางปัญญา (Reputation & IP Risk)  
(4) ความเสี่ยงจากเหตกุารณรุ์นแรง (Hazard Risk) 
(5) ความเสี่ยงดา้นตน้ทนุผลิต (Input Risk) 
(6) ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน (Process Risk) 
(7) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
(8) ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ (Business Risk) 

3.4 การสรา้งวฒันธรรมองคก์รในการบรหิารความเสี่ยง 
เอสซีจี เคมิคอลส ์ตระหนกัดีว่าวฒันธรรมองคก์รเป็นองคป์ระกอบส าคญัต่อความส าเร็จของการบรหิาร
ความเสี่ยง ดงันัน้ เอสซีจี เคมิคอลส ์ไดก้ าหนดดงันี ้
- ใหผู้บ้ริหารเป็นผูส้ื่อสารถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและเป็นตน้แบบในการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงสรา้งวิธีการน าการบรหิารความเสี่ยงไปใชใ้หเ้ห็นผลในทางปฏิบติั โดยก าหนดใหม้ี
การใชภ้าษาความเสี่ยงที่ตรงกนั มีการก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้และมีระบบการประเมิน
ความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกนั 

- ก าหนดบทบาท หนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูร้บัผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง 
- สนบัสนุนใหม้ีการก าหนดวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมหลกั ๆ ของแต่ละบริษัทในเอสซีจี  

เคมิคอลส ์
- ก าหนดใหก้ารบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  
- ส่งเสริมใหม้ีการแบ่งปันประสบการณก์ารบริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงานและบริษัทในเอสซีจี  

เคมิคอลส ์เพื่อสื่อสารประโยชนก์ารบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายฉบบันีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 30 มีนาคม 2565 
 
 ประกาศ ณ วันที ่4 เมษายน 2565 
 
 -ลงนามโดย- 
   
 (นายชุมพล ณ ล าเลียง)  
 ประธานกรรมการ 
 
 
หมายเหต:ุ 
*ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 282 (3/2565) เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2565 ไดม้ีมติแกไ้ขเพิ่มเติมนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง (ครัง้ที่ 1) 


