
 

 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยืน 
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 282 (3/2565) เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นครัง้แรก และรบัรองใหม้ีการใชก้ฎบตัรต่อเนื่องเมื่อ
มีการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั (มหาชน) ("บริษัท") เชื่อมั่นว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นปัจจยัหลกัที่มีผล
ต่อการปฏิบัติตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกเหนือจากการช่วยผลักดันการด าเนินงานของบริษัทให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธท์างธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงไดก้ าหนดใหม้ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง
ยั่งยืนขึน้เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมและสรรหา
บคุคลที่มีคณุสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบดงักลา่ว รวมทัง้ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินการตาม
กลยุทธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืนอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยค านึงถึงผลกระทบต่อองคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทุกกลุ่มอย่างรอบดา้น ทัง้ในมิติสิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ  ร่วมกบัการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันา
คณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคมในทุกประเทศที่เอสซีจี เคมิคอลสล์งทุน โดยมุ่งเนน้สรา้งความเขม้แข็งใหชุ้มชน
สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงอย่างสมดลุ เพื่อผลประกอบการของบรษิัทในระยะยาว 

เพื่อใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนทุกคนตระหนักถึงหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ 
และปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติก าหนดกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนฉบบันีข้ึน้ เพื่อสรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานทั่วทั้งองคก์รร่วมกันผลักดันและน าพาองค์กรสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ขอบเขตหน้าที ่
ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้
ด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(1) ก าหนด สอบทาน และแสดงความเห็นต่อขอบเขต นโยบายและแนวทางดา้นบรรษัทภิบาลเพื่อการ

พฒันาอย่างยั่งยืนโดยครอบคลมุมิติสิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม ตามหลกัการและมาตรฐานดา้นการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัสากลตามความเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลตุามวิสยัทศัน ์
เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยค านึงถึงการเติบโตของผลประกอบการของบริษัทในระยะ
ยาวและปัจจยัที่ส่งผลต่อความยั่งยืนทัง้ที่เป็นโอกาสและความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบับริบททางธุรกิจของ
บรษิัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ  

(2) ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน ดา้นกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทอนมุติัเป็นประจ าทุกปี 

(3) ก ากับดูแลใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายด้านบรรษัทภิบาลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัทในทุกมิติอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละ
มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งทั้งในระดับทอ้งถิ่นและระดับสากล และเพื่อใหม้ั่นใจว่าทันต่อเหตุการณ์และ
สอดคลอ้งกบับรบิททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโนม้และทิศทางสากล 

 



 

 

(4) เสนอแนะแนวปฏิบติัดา้นบรรษัทภิบาลเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 
พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องดงักล่าว  

(5) ติดตามและก ากบัดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ดา้นบรรษัทภิบาลและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร รวมทั้งจัดใหม้ีการประชุมเพื่อ
ติดตามความคืบหนา้ ซกัถามขอ้มลู ใหท้ิศทางและขอ้แนะน าแก่ฝ่ายจดัการ เพื่อบรรจปุระเด็นดงักล่าว
เป็นสว่นหนึ่งของการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ที่เหมาะสมและ
สะทอ้นการด าเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน รวมทัง้ก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ติดตามเพื่อปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานและก าหนดแผนงานในอนาคต  

(6) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลเพื่อความยั่งยืนอย่างเหมาะสมและ
สม ่าเสมอและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์รทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง 
และระยะยาว โดยค านึงถึงทรพัยากรตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ นวตักรรม เทคโนโลยี การปรบัตั ว
ต่อการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสรา้ง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรทั้งในด้านการด าเนินงานและด้านจริยธรรม และตอบสนองความ
คาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างรอบดา้น ตลอดจนเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้ง
กบัแนวปฏิบติัในระดบัสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(7) พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทกัษะแก่คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของตน รวมถึงมี
ความเขา้ใจในธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย และก ากับดูแลใหม้ีการพัฒนาความรูแ้ละความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยผ่านรูปแบบต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ไปที่ประเด็นดา้นความยั่งยืน เพื่อใหม้ั่นใจว่า
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย มีความรูค้วามเขา้ใจถึงความยั่งยืนของธุรกิจองคก์ร 

(8) พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร 
(Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และนโยบายต่าง ๆ เพื่อใหม้ีความ
เหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 

ด้านการสรรหา 
(1) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ี

ความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ และพิจารณาก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการแต่ละคณะ ในด้านความรู ้ประสบการณ์ ตลอดจนความเชี่ยวชาญช านาญเฉพาะด้าน 
(Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและ
ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่
เก่ียวขอ้งกบัคณุสมบติัของกรรมการบรษิัท 

(3) ก าหนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผูม้ีคณุสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรม
การบริษัททดแทนกรรมการบรษิัทที่ครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท โดย



 

 

ค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์
เพศ และความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บับรษิัท เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั 

(4) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชนข์ดัแยง้ที่อาจเกิดขึน้ใน
การปฏิบติัหนา้ที่ รวมถึงความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อใหแ้น่ใจว่า
กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้อง
ก าหนด 

(5) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 
โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 
เพื่อน าไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและเสริมสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการ
บรษิัท 

(6) ก าหนดแนวทางในการบรหิารทรพัยากรผูบ้รหิารระดบัสงูภายในองคก์ร (Talent Management) 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
(1) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน รวมถึงผลประโยชนต์อบแทน

อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกับภารกิจหน้าที่ ความรบัผิดชอบ และคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัท และผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
และสามารถเปรียบเทียบไดก้ับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทัง้พิจารณา
เงื่อนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ใหก้รรมการ (ถา้มี) 
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติั และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อพิจารณาอนมุติั 

(2) พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั 

(3) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ รวม
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชัน้น าอ่ืน ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อใหบ้ริษัทรกัษา
ความเป็นผูน้  าในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบริหารงานให้
เจรญิกา้วหนา้ 

ด้านอื่น ๆ 
(1) ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการมีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการสื่อสาร การรบั

ฟังความคิดเห็น รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่ไดจ้ากการมีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียและการน าเสนอ
ขอ้มลูผลการด าเนินงานตามกลยุทธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืนต่อสาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 

(2) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นประจ า
ทุกปี โดยประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment)  



 

 

(3) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างสม ่าเสมอ 

(4) เปิดเผยนโยบายและการด าเนินการดา้นบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท รวมทัง้
จัดท ารายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิัท 

(5) ปฏิบติัหนา้ที่ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีอ านาจ
เรียก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด
เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท ซึ่งการด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของบริษัท 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีองคป์ระกอบดงันี ้
(1) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 3 คน  
(2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
(3) ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเลือกกรรมการ

บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนคนหนึ่งเป็นประธาน โดยประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนอาจเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการผลกัดนัใหก้ารปฏิบติั
หนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างอิสระ 

(4) ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานเก่ียวกบัการนัด
หมายการประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึก
รายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(1) เป็นกรรมการบรษิัท 
(2) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด รวมทั้งต้องไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารตามที่
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด  

(3) เป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบติั หนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน และมีความรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี  

(4) มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ และติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยั่งยืน และเรื่องกิจการ
สงัคมในระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยั่งยืน
ในมิติต่าง ๆ รวมถึงนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม และกิจการสงัคมในภาพรวมของเอสซีจี เคมิคอลส ์



 

 

(5) สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายไดโ้ดยอิสระ เปิดเผย โปรง่ใส และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างเพียงพอ 

(6) มีความเป็นกลางปราศจากอคติในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผูท้ี่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมทัง้จดัเตรียมขอ้มูลของ
บคุคลดงักลา่วอย่างเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
ใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนมีวาระอยู่ในต าแหน่งเท่าวาระการเป็นกรรมการ
บริษัท โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีที่ครบวาระการเป็นกรรมการ ทัง้นี ้
เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม และให้กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนที่พน้
ต าแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบติัหนา้ที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทน
ต าแหน่ง เวน้แต่กรณีที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแลว้ แต่ไม่ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัทอีก 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนพน้
จากต าแหน่งเมื่อ 
ก) ลาออก ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบรษิัท 
ข) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่กฎบัตรนี ้หรือ

กฎหมายก าหนด   
ค) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
ง) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท 
จ) เสียชีวิต  
ฉ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งการเป็นกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ท าเป็นหนังสือยื่นต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้า
พอสมควรพรอ้มระบุเหตผุล เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้บุคคลอ่ืนที่มีคุณสมบติัครบถว้น
ทดแทนบคุคลที่ลาออก  

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนที่พน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงาน
ต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่   

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มขึน้เป็น
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนแทน เพื่อใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันา
อย่างยั่งยืนมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพัฒนาอย่างยั่งยืนแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพฒันาอย่างยั่งยืนซึ่งตนแทน     



 

 

5. การประชุม 
ให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน หรือประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง
ยั่งยืนเห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรก็ตามควรจดัใหม้ีการประชมุไม่นอ้ยกว่าปีละ 4 ครัง้  

ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ใหป้ระธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยค าสั่งของประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน แจง้ไปยังกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดั
ประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวันประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้โดยในการประชุมแต่ละครัง้ควรก าหนดวาระการ
ประชมุไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน และน าสง่เอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและผูเ้ข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม    

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน หรือประธานในที่ประชมุอาจก าหนดใหม้ีการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่ง
ผู้เข้าร่วมประชุมที่แมจ้ะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็น
ระหว่างกนัได ้โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนควรจดัใหม้ีการประชมุในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขต
หนา้ที่ที่ก  าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนสามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เช่น นกักฎหมายของ
บรษิัท นกักฎหมายภายนอก และ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหเ้ขา้รว่มประชมุเพื่อหารือ ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามได้ 

6. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน ตอ้งมีกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพัฒนาอย่างยั่งยืนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พัฒนาอย่างยั่งยืนทัง้หมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งเขา้ร่วมประชุมเลือกกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พฒันาอย่างยั่งยืนที่เขา้รว่มประชมุคนหนึ่งเป็นประธานในที่การประชมุ 

การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก   

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด   

การลงมติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนอาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการ
ประชุมและมีผลสมบูรณ์เสมือนหนึ่งว่าไดม้ีการลงมติแลว้เมื่อกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนา
อย่างยั่งยืนทกุคนไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวใ้นมตินัน้ ๆ 

 



 

 

7. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยืน  
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน และจดัส่งใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง
ยั่งยืนพิจารณาล่วงหนา้ ก่อนเสนอใหท้ี่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป และประธานที่
ประชุมลงลายมือชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนสามารถ
แสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชมุใหม้ีความละเอียดถูกตอ้งได ้ทัง้นี ้รายงานการประชุม
ดงักล่าวตอ้งผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน และใหป้ระธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน 

8. ค่าตอบแทน 
ใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้
อนมุติั 

 
กฎบตัรฉบบันีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 30 มีนาคม 2565 
  
 ประกาศ ณ วันที ่4 เมษายน 2565 
 
 -ลงนามโดย-  
   
 (นายชุมพล ณ ล าเลียง)  
 ประธานกรรมการ 
   

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


