
 

 

 
นโยบายการก าหนดคุณสมบัตแิละการสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทเอสซจี ีเคมคิอลส ์จ ากัด (มหาชน) 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 276 (12/2564) เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติ
นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท เป็นครัง้แรก ซึ่งต่อมาไดมี้มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 282 (3/2565) เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2565 รบัรองใหมี้การใชน้โยบายต่อเน่ือง
เม่ือมีการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

1. หลักการ 
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ใหค้วามส าคญัต่อเรื่องการสรรหาและคดัเลือก
กรรมการตามหลักบรรษัทภิบาลเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากตระหนักว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทส าคญัในการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องคก์ร ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงไดอ้นุมัตินโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัทขึน้ เพ่ือใหก้ระบวนการสรรหากรรมการบริษัทมีความโปรง่ใสและชดัเจน และใหไ้ดม้า
ซึ่งกรรมการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ รวมทัง้โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมี
ขนาดเหมาะสมและมีความหลากหลายทั้งในเชิงคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ความช านาญ และ
ประสบการณข์องกรรมการบริษัทอนัจะช่วยส่งเสริมและสนบัสนนุกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและการ
เตบิโตอยา่งมั่นคงในระยะยาวขององคก์ร 

2. นโยบายการก าหนดคุณสมบัตแิละการสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด และควรมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรูแ้ละความ
ช านาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยพิจารณาสัดส่วนกรรมการอิสระ และสัดส่วน
กรรมการเพศหญิงท่ีเหมาะสม ตลอดจนไม่จ  ากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ถ่ินก าเนิด วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นตน้ เพ่ือใหบ้ริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเปา้หมายทางธุรกิจ รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนนุใหบ้ริษัทมีการบริหารจดัการตามหลกับรรษัทภิบาล
เอสซีจี เคมิคอลส ์ท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม โปรง่ใส สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะ
ยาวใหผู้ถื้อหุน้และสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วยน าพาใหบ้ริษัทเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน พิจารณา
สรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณี
อ่ืน ๆ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ โดยคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืน คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพืน้ฐานและความ
เช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูมี้คณุธรรมและจริยธรรม มี
ประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย รวมทัง้มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ โดยควรค านงึถึงองคป์ระกอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้

  

 



 

 

3.1 คณุลกัษณะท่ีตอ้งการในกรรมการแตล่ะคน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืน ควรพิจารณาและก าหนด
คณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท่ี้จะคดัเลือกเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมการในดา้นตา่ง ๆ เชน่ 
• ความมีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ 
• การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
• ความมีวฒุิภาวะและความมั่นคง เป็นผูร้บัฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคดิเห็นท่ีแตกตา่งและเป็น

อิสระ 
• ยดึมั่นในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเย่ียงมืออาชีพ 
• คณุลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเห็นว่ามี

ความส าคญั 

3.2 ความรูค้วามช านาญท่ีตอ้งการใหมี้ในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ควรพิจารณาก าหนดองคป์ระกอบ
ของความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการบริษัท และจดัท า Board 
Skills Matrix เพ่ือประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรู้
ความช านาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นดงักล่าวเพ่ือส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด
กลยุทธแ์ละนโยบาย รวมทัง้ก ากับดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามกลยุทธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิผล เช่น
  
• ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทหรือท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซธุ่รกิจของบรษิัท 
• ความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน 
• การบริหารจัดการองคก์รเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในดา้นสิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และ

สงัคม รวมทัง้การบรหิารความเส่ียงและการจดัการในภาวะวิกฤต 
• การสง่เสรมิดา้นนวตักรรมและการวิจยัและพฒันา 
• การบริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทลัสารสนเทศในอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ และความ

มั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์ 
• ความรูค้วามช านาญหรือประสบการณด์า้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคมของธุรกิจ ภายใตร้ะบบ

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (ESG) 
• ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง

ยั่งยืน คา่ตอบแทนเห็นวา่จ าเป็นตอ่บริษัทในระยะ 3 - 5 ปีขา้งหนา้  

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองคป์ระกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ยงัอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความ
หลากหลายของคุณสมบตัิอ่ืน ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น เพศ อายุ เชือ้ชาติ และสัญชาติ 
ศาสนา ถ่ินก าเนิด วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม ฯลฯ 

4. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการใหม ่ประกอบดว้ยขัน้ตอนรวม 4 ขัน้ตอน มีรายละเอียดดงันี ้
4.1 การวางแผน 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน พิจารณาก าหนดแนวทาง
และวางแผนในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น



 

 

กรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ และในเวลาท่ีเหมาะสม เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี
ดงัต่อไปนีแ้ละเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
พิจารณา 
• ทบทวนความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณข์องกรรมการใน Board Skills Matrix 
• จดัเตรียมตารางก าหนดครบวาระการด ารงต าแหน่งรวมถึงการครบวาระในคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยของกรรมการแตล่ะคน 
• ทบทวนการก าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระของบริษัท  
• รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการบริษัท ขอ้ก าหนดคณุสมบตัิของ

บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางบรรษัทภิ
บาลของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการ
ของหนว่ยงาน/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เป็นตน้ 

• เสนอก าหนดเวลาในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับก าหนดเวลาประชุมของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืน คณะกรรมการบรษิัท และการ
ประชมุผูถื้อหุน้   

4.2 การสรรหารายช่ือ 
การสรรหารายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่
ควรพิจารณาจากแหลง่ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) การเสนอช่ือกรรมการใหมโ่ดยกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืนเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทขอใหก้รรมการเสนอรายช่ือบคุคลท่ีเห็นว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสมตาม 
Board Skills Matrix และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจภายในเวลาท่ีก าหนด 

(ข) การเสนอช่ือกรรมการใหมโ่ดยผูถื้อหุน้ 
เพ่ือให้มีกระบวนการท่ีจะท าให้ผู้ถือหุ้นสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการ และมั่ นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือดูแล
ผลประโยชนแ์ทนตนได ้บรษิัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือนใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย
สามารถเสนอรายช่ือบคุคลเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑ์
และขัน้ตอนท่ีก าหนด โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเป็น
ผูพ้ิจารณาเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการพิจารณาคัดเลือกและเสนอเลือกตั้งในขั้นตอนต่อไป ซึ่ งเลขานุการบริษัทจะ
ด าเนินการแจง้ให้ตลาดหลักทรพัยฯ์ ทราบถึงช่วงเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ รวมทั้ง
เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(ค) การรวบรวมรายช่ือจากแหลง่ขอ้มลูท่ีนา่เช่ือถือ 
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Chartered Director) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
รายช่ือกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกับ 
Board Skills Matrix ของบรษิัท เสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พฒันาอยา่งยั่งยืนเพ่ือประกอบการพิจารณา  



 

 

4.3 การคดัเลือก 
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 4.2 เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืน พิจารณา 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วน
ไดเ้สีย) จะพิจารณาความเหมาะสมในคณุสมบตัิของกรรมการจาก Board Skills Matrix เพ่ือ
กลั่นกรองรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่จากรายช่ือในขัน้ตอนท่ี 4.2 ท่ี
สอดคลอ้งกับนโยบายการก าหนดคุณสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึง
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทและคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู ้ความ
ช านาญ หรือประสบการณท่ี์จะใหข้อ้แนะน าอันจะเป็นประโยชนใ์นการก าหนดกลยุทธ์และ
นโยบายการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ ง ยืน  เ พ่ือเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 
ทัง้นีเ้ลขานกุารบริษัทจะตรวจสอบคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของผูท่ี้ไดร้บัการเสนอช่ือจากแหล่งขอ้มลู
สาธารณะท่ีเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขัดแยง้
ทางผลประโยชนต์อ่บรษิัท และคณุสมบตักิารเป็นกรรมการอิสระ 

4.4 การเลือกตัง้ 
(ก) การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัท (ไมร่วมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณาคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการ
เสนอช่ือตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน เสนอเป็น
รายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 
ทั้งนีท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทอาจจะมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรือกรรมการท่ีเหมาะสมติดตอ่ทาบทามบคุคลท่ีไดร้บัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และรายงานความ
คืบหนา้ผลการทาบทามบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการ
บรษิัททราบ/ พิจารณา  

(ข) การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหวา่งกาล 
ด าเนินการตามกระบวนการเชน่เดียวกบัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนด
ออกจากต าแหน่งตามวาระ แต่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการ โดยไมต่อ้งเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ 
อนึ่ง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีลาออกระหวา่งกาลคงเหลือวาระการด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ
นอ้ยกว่า 2 เดือน กฎหมายก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ี
ลาออกนัน้ 

นโยบายฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 20 ตลุาคม 2565 

 ประกาศ ณ วันที ่20 ตุลาคม 2565 

  -ลงนามโดย- 

  (นายชุมพล ณ ล าเลียง)  
 ประธานกรรมการ 
 หมายเหต:ุ 

*ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 282 (3/2565) เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2565 ไดม้ีมติแกไ้ขนโยบายการก าหนดคณุสมบตัิ
และการสรรหากรรมการบรษัิท (ครัง้ที่ 1) 
*ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 6 (6/2565) เมื่อวนัที่ 20 ตลุาคม 2565 ไดม้ีมติแกไ้ขนโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและ
การสรรหากรรมการบรษัิท (ครัง้ที่ 2) 
 


